116
BANCO CEDULA ;.

CNPJ/MF: 33.132.044/0001-24

Declaracao de Apetite por Risco
- RAS

Exercicio de 2025
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1. OBJETIVO

Esta declaragdao consiste em uma defini¢do formal da alta administragdo do Banco
Cédula sobre a sua estratégia, limites, alcadas e restricdes, aspectos quantitativos e
qualitativos do Apetite por Riscos, permitindo que se otimize a alocagdo de capital dentro de

niveis e tipos aceitaveis de risco.

2. ALCANCE

Aplica-se aos colaboradores envolvidos no processo de gestdo integrada de riscos e de

capital.

3. AREA GESTORA

Diretor de Gerenciamento de Riscos.

4. SEGMENTACAO PRUDENCIAL

De acordo com a segmentacdo estabelecida pelo Banco Central através da Resolugao
CMN n. 4.553, de 30 de janeiro de 2017, para fins de aplicagdo da regulacdo prudencial, o

Banco Cédula s/a estd enquadrada no segmento 4 (S4).

5. DOS TIPOS DE RISCOS

O nivel de risco que o Banco Cédula é capaz de assumir para atingir seus objetivos
estratégicos ¢ definido em termos de impacto no seu capital, na sua liquidez, na sua rotina
operacional e rentabilidade do negocio.

Quanto ao risco sistémico que oferece ao mercado deve ser considerado como de

baixo impacto, dada a sua atuacdo conservadora, pois opera basicamente alavancado em
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capital proprio e com baixa captacdo direta no mercado, ndo estando sujeito a flutuagdes em

moeda estrangeira ou perdas significativas com mercado volatil (agdes).

5.1. DO RISCO DE CREDITO

O risco de crédito ¢ minimizado, principalmente em fun¢do das modalidades
(empréstimos) operadas pelo BANCO CEDULA, segmentado em small & middle market e
empresarios pessoas naturais, especialmente na modalidade de capital de giro e conta
garantida com garantias reais (alienacdo fiducidria de imoveis, cessdo fiducidria de créditos ou
antecipacdo de recebiveis) e fidejussorias (avais), reduzindo bastante o risco de perda na
concessao e recuperagdo de créditos nos seguimentos em que atua, além baixa captacao no
mercado em geral e otimizacdo de recursos humanos e tecnologicos para o fim a que se
destina.

O BANCO CEDULA opera com modalidades e limites estabelecidos e
divulgados na politica de crédito, especialmente Capital de Giro e Conta Garantida com

garantias reais e fidejussorias.

5.2. DO RISCO DE MERCADO

O Gerenciamento de Risco de Mercado do BANCO CEDULA tem atuagio
conservadora na gestdo de seus recursos, proprios concentrando boa parte de seus Ativos de
Renda Fixa (Titulos Publicos e Privados) com baixa exposicdo diante de seu Patrimonio de
Referéncia, somente com o objetivo de manter os valores devidamente atualizados e
protegidos de desvalorizagdo financeira.

Este tipo de risco compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrimonio de Referéncia (PR).
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5.3. DO RISCO OPERACIONAL

E a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de
falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa
exposi¢ao contempla o Risco Legal, de Imagem ou de Compliance ¢ o Risco de
Reputacao associados a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados, as sangdes
em razao de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes.

Entre os eventos de Risco Operacional, incluem-se:

e Fraudes internas e externas;

e Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

e Praticas inadequadas relativas a usuarios finais, clientes, produtos e servicos;

e Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela institui¢ao;

e Situacdes que acarretem a interrup¢do das atividades da instituicdo ou a
descontinuidade dos servigos prestados, incluindo o de pagamentos;

e Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informagao (TI)

e

e Falhas na Execu¢do, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das
atividades da instituicdo, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de
pagamento.

O Risco Legal ou de Compliance: Representado pela possibilidade de o Banco
Cédula nao conduzir seus negdcios em conformidade com leis, normas, regulamentos e
codigos de conduta aplicaveis as suas atividades, podendo, consequentemente, causar
danos a sua imagem e prejuizos de ordem financeira decorrentes de demandas judiciais e
de sangdes legais.

Risco de Reputagdo: Representado pela perda de credibilidade perante clientes,
contrapartes, 6rgaos governamentais ¢ mercado de atuagdo ou comunidade, decorrentes de

acoes, atos e atitudes indevidas e improprias, sendo considerado, também, de baixo impacto.
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Concentragdo: Representado pela possibilidade de perda em razdo de exposi¢des
significativas a uma contraparte, fator de risco, produto, setor econdmico ou regido
geografica.

Remete-se a politica de Risco Operacional sobre os principais pontos de atengdo e
aos limites aceitaveis para atencdo, perda e tomada de medidas prudenciais abaixo
descritas.

Este tipo de risco compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrimonio de Referéncia (PR).

5.4. DO RISCO DE LIQUIDEZ

A possibilidade de 0o BANCO CEDULA nio ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de
vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas, sendo considerada de nivel baixo.

Diariamente ¢ preparado o fluxo de caixa da instituicdo para todas as operagdes
passivas e ativas com limites estabelecidos em conformidade com a exposi¢do do PR.

A partir dos dados originais, sdo criados cendrios de estresse nas captacdes de
recursos de terceiros para avaliar os impactos na liquidez que alteragdes nas previsoes de
resgates de CDB’s podem gerar, somadas as posi¢des de ativos onde sdao langadas,
principalmente, as operacdes de contas garantidas, crédito rotativo, alienagdes fiducidrias
de imdveis e crédito pessoal, onde sdo consolidadas e distribuidas, algumas atualizadas
em tempo real, para toda a Diretoria.

De acordo com o fluxo de caixa, identificar-se-4 a evolugdo esperada da liquidez
da instituigdo, possibilitando a andlise prévia da necessidade de iniciar alguma das
alternativas do plano de contingéncias, apds deliberagdo da Diretoria e aprovacdo do
Conselho de Administragdo, a seguir, independente de ordem e de acordo com a

conveniéncia da institui¢ao:
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a) Aplicagdo de recursos dos principais acionistas da instituicdo para cobrir
eventuais problemas de liquidez através de novas aplicagdes em CDB’s (como forma de
“Colchao”) ou mesmo através do aporte de mais capital;

b) Campanha para atrair investidores através da captagao de CDB’s, atraindo mais
recursos e/ou alongando as captagdes;

c) Captacdo de Linhas de Crédito com outras institui¢cdes financeiras de primeira
linha, através de CDI e Cessoes de Crédito;

d) Anadlise minuciosa das condi¢des de liquidez dos clientes, conforme manuais
internos, inclusive com restrigdes em casos singulares;

e) Aumento das garantias, preferencialmente reais, aplicadas na concessdo de
operagoes de Crédito;

f) Reducao de limites, na revisao dos contratos;

2) Paralisagdo temporaria das operacdes de crédito.

Os diversos relatdrios contemplam informagdes historicas, que permitem avaliar o
comportamento e nivel de liquidez mantido, assim como simulacdes para o horizonte de
tempo de 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90 (noventa) dias. As simulagdes sdo realizadas a partir
das informagdes dos cenarios produzidos pelos sistemas internos projetados para fornecer os
dados em conformidade com os normativos expedidos pelo BACEN.

Este tipo de risco ndo compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrimonio de Referéncia (PR).

5.5. DO RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

Considerando as atividades desenvolvidas pelo BANCO CEDULA, especialmente no
que se refere ao impacto dos riscos social, ambiental e climatico de suas atividades, pode-se
afirmar ser de baixo risco, diante da andlise cadastral realizada visando a mitigacdo desses
riscos e da divulgacao da PRSAC pata todos os clientes, fornecedores e partes interessadas.

Este tipo de risco ndo compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrimonio de Referéncia (PR).
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5.6. RISCO DE VARIACAO DAS TAXAS DE JUROS PARA OS INSTRUMENTOS
CLASSIFICADOS NA CARTEIRA BANCARIA (IRRBB) E RISCO PAIS E DE
TRANSFERENCIA.

O Banco Cédula ndo possui exposi¢do para tais riscos, nem possui qualquer inten¢ao

de atuacdo com operagdes sujeitas a esses riscos.

6. CONTROLES E GOVERNANCA

O Banco Cédula como decorréncia da sua atividade, esta exposto a diversos tipos de
riscos, sejam decorrentes da natureza das suas operagdes, dos servigos prestados, dos seus
processos internos, da posi¢cao contabil de ativos e passivos e de fatores internos ou externos o
Banco Cédula e para tal dispde, dada a sua estrutura enxuta, dos seguintes 6rgados gestores e

de tomada de decisdo, com respectivas responsabilidades, e dos seguintes instrumentos:

6.1. DIRETORIA EXECUTIVA

Aprovar o apetite para riscos e os limites por cliente e modalidade de credito, através
da politica de crédito, exposi¢ao por tipos de riscos, em fungdo dos objetivos estratégicos do

Banco Cédula.
6.2. DIRETOR DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (CRO)
Responsabilidade pela adequacdo a RAS e aos objetivos estratégicos do Banco

Cédula, das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no

gerenciamento de riscos.
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6.3. AUDITORIA INTERNA

Responsabilidade pela avaliacao da estrutura e processo de gestdo integrada de capital,

riscos e limites operacionais.

6.4. COMPLIANCE

A Funcdo de Compliance ¢ estruturada de forma independente e autonoma das demais
areas operacionais do Banco Cédula e busca assegurar que exerca uma isenta e atenta leitura e
analise dos fatos sob sua responsabilidade em conjunto com as atividades de gerenciamento
de risco e Auditoria Interna, de forma a assegurar a cobertura de todas as possibilidades de

materializag¢ao de riscos segundo o sistema de controles internos, de forma global.

6.5. PLANO ESTRATEGICO E DE CAPITAL

Define os objetivos estratégicos do Banco Cédula as iniciativas para sua execucao € o

plano de capital abrangendo um horizonte de 3(trés) anos.

6.6. IDENTIFICACAO DE RISCO - TOLERANCIA

Identifica os riscos associados ao plano estratégico e de capital do Banco Cédula,
contemplando os quantificaveis e aqueles relacionados aos aspectos qualitativos do apetite ao

risco (ndo quantificaveis).

6.7. APETITE POR RISCOS E LIMITES OPERACIONAIS

Estabelecer o nivel de risco aceitavel (RAS) para que os objetivos estratégicos sejam

atingidos.
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6.8. PERFIL DE RISCOS

Apuragao da posicao de risco do Banco Cedula em um dado momento da carteira de

credito.

6.9. MONITORAMENTO

Acompanhamento sistemdtico dos riscos da adequacdo do capital para a cobertura das

carteiras de crédito e da aderéncia a Declaracdo de apetite a Risco (RAS)

7. ESTRUTURA E POLIiTICA DE GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCOS E
DE CAPITAL

A estrutura e as normas internas foram formalizadas pelo Banco Cédula através da
Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital, que observam as seguintes premissas:
a) O Banco Cédula so realiza investimentos proprios nos mercados a vista, futuro, de
opgdes ou a termo de agcdes ou commodities;
b) O Banco Cédula nao realiza operagdes com Pessoas Expostas politicamente (PEP) ou
envolvidas com atividades Terroristas;

c) O saldo de caixa serd aplicado diariamente no Selic com liquidez diaria.
8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O BANCO CEDULA esta se reestruturando para a volta de suas operagdes
estabelecidas na sua politica de crédito e no plano de capital aprovados pela alta
administracio tendo como principais metas:

8.1. METAS DE CURTO PRAZO

a. iniciar no primeiro trimestre de 2025 as operacdes de crédito nas modalidades
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estabelecidas na sua politica de crédito.

b. Cumprir as diretrizes econdmicas e operacionais tragadas;

c. Executar as acdes necessarias para a realizacao do planejamento estratégico definido
pela alta administragao;

d. Implementacdo de regras adequadas e eficazes para o cumprimento das
regulamentagdes vigentes;

e. Prospeccao de novos clientes.

8.2. METAS DE MEDIO PRAZO

a) Ampliar a base de clientes;
b) Desenvolver e implementar aplicativos (softwares) para disponibilizagdo de novos
produtos e servicos financeiros;

C) Ampliar a oferta de produtos e servicos financeiros aos clientes.

8.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a) Reestabelecer a confianga em ser um banco seguro e agil nas suas tomadas de decisao.
b) Ocupar uma posi¢do de destaque e reconhecimento na concessao de crédito na
modalidade de capital de giro para pequenas e médias empresas com garantia de alienagao
fiduciaria de imoveis;

c) Buscar novos segmentos da economia diversificando seus riscos;

d) Desenvolver e implementar o plano de expansao para captagdao de novos clientes.
9. DECLARACOES GERAIS
Para os riscos seguir relacionados, sendo estes mensuraveis € nao mensuraveis, o

Banco Cédula estabeleceu abordagens de controles, contemplando os aspectos mais

relevantes:
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Exposicio aos

Riscos

Perspectiva

Estratégica

Operacional

Gestio de Capital

Manter um nivel adequado de capital, inclusive
na visdo prospectiva, para fazer face as
lexposi¢des a riscos e

situagoes de estresse.

Controle mensal do valor do Patrimdnio

de Referéncia (PR).

Mercado

|Atuagdo conservadora, respeitado o limite

operacional estabelecido pelo BC.

Monitoramento diario a ser realizado

através do DDR (documento 2011).

Operacional

Mitigar os riscos operacionais relacionados a
fraudes, corrupgdo, violagdes intencionais de|
requisitos legislativos ou regulamentares, bem
como mitigar falhas humanas ou processuais na
realizagdo das atividades de suporte e de

negocios.

O Banco Cédula possui baixo apetite para
o risco operacional. Contudo, a parcela de
capital para a cobertura da exposi¢do a
esse risco ¢ apurada pela Banco Central
do Brasil mediante a abordagem do
Indicador Basico, conforme normas
estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil.

As relacionadas eventos

perdas aos

relacionados ao Risco operacional sao
controladas, monitorando inclusive
as decorrentes de acdes judiciais.

Para mitigar a ocorréncia do risco
operacional, O Banco Cédula dispde de
um conjunto de sistemas e relatorios de
controles  internos

projetado  paral

proporcionar  seguranca  quanto &
condu¢do adequada dos negocios e para o
alcance dos objetivos estabelecidos, em
conformidade com leis e regulamentagdes
externas,  politicas, = normas e
procedimentos internos, além de codigos
de de

conduta e autorregulacao

aplicaveis.

Crédito

Priorizar a aplicagdo em opera¢des com baixo|

Risco de Crédito com garantias reais ¢

IAcompanhamento da liquidacdo das

operacdes em  seus  respectivos

ivencimentos ¢ utilizacdo de todos os|
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fidejussorias.

meios  juridicos  para  acobrancaj

(extrajudicial e judicial) especialmente no|

que se refere a realizagdo das garantias.

Liquidez

Manter uma estrutura de caixa compativel com
o porte das obrigagdes do Banco Cédula
assegurando a continuidade em conformidade
com os normativos dos reguladores e dag
atividades do Banco Cédula mesmo em

cenarios adversos.

Controlar o montante de recursos
necessarios para liquidar as obrigacdes
assumidas pelo Banco Cédula, inclusive
em situacOes de estresse decorrentes de
[periodos de turbuléncia no

mercado.

Social, Ambiental e

Climatico

Difundir uma agenda positiva em conformidade]
com os 17 (dezessete) objetivos da agenda
2030 da ONU para o Brasil entre todos os
clientes, fornecedores

parceiros, e partes|

interessadas.

lAnalisar detalhadamente todas as partes
que se relacionam com o Banco Cédula ¢

verificar suas exposi¢des aos riscos

social, ambiental e climatico,

incentivando uma agenda positiva,

reforcando os controles internos em|
busca de uma realidade mais sustentavel,
com produtos a serem desenvolvidos para
clientes que busquem uma transi¢@o

energética para baixo carbono.

10. DECLARACAO DE APETITE POR RISCOS —QUANTIFICAVEIS

O Banco Cédula tem um baixo apetite a riscos e atua conforme o planejamento

estratégico estabelecido pela alta administracdo, sendo sempre conservador e de baixo risco,

com destaque de que atualmente estd praticamente sem operacdes ativas.

As declaragdes a seguir firmadas representam a expressao da estrutura de capital

pretendida pelo Banco Cédula, a gestao integrada das exposi¢des a riscos mais relevantes e os

limites operacionais a serem observados no exercicio de 2024.

Todo plano de negdcio, estratégico ou de capital deve estar alinhado com a presente

Declaragao de Apetite por Riscos - RAS

Declaragoes

Patamar

Capital Social (Contabil)

Minimo de R$ 80.000 mil.

Patrimdnio Liquido (Contabil)

No minimo igual ao Patriménio de Referéncia (PR). Porém,
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nunca inferior a R$ 25.000 mil.

Patrimonio de Referéncia (PR)

Minimo de R$ 25.000 mil.

Requerimento Minimo Nivel I

Minimo de 5,5% do RWA.

Requerimento Minimo Capital Principal

Minimo de 3,5% do RWA.

Adicional de Conservagdo de Capital Principal

Maximo de 4% do RWA.

Adicional Contraciclico de Capital Principal

Atualmente de 0% do RWA

Risco de Mercado (RWAMpad)

Maximo de 75% do valor do PR.

RWAIJurl Maximo de 1% do valor do PR
RWAIJur2 Nao h4 apetite para esse risco.
RWAIJur3 Nao h4 apetite para esse risco.
RWAIJur4 Nao h4 apetite para esse risco.
RWAACS Maximo de 20% do valor do PR
RWACAM Nao h4 apetite para esse risco.
RWACOM Nao h4 apetite para esse risco.

IRRBB (Carteira Bancada)

Nao h4 apetite para esse risco.

Risco Operacional (RWAOpad)

Maximo de 50% do valor do PR.

Risco de Crédito (RWACpad)

Maximo de 100% do valor do PR.

Liquidez

Minimo de até 50% do PR.

Indice de Imobilizagio

Maximo de 10% do PR.

Indice de Basiléia

Superior a 0,08 ou 8%.

Rentabilidade

Estabelecida no plano de negdcios

11. AVALIACAO DOS RISCOS

A aplicacdo da Matriz de Avaliagdo de Riscos Operacionais objetiva correlacionar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto financeiro potencial, servindo de pardmetro para a
determinagdo dos riscos relevantes que devem receber tratamento.

A classificacdo de risco operacional (prioridade de tratamento) ¢ o resultado do
cruzamento da sua probabilidade de ocorréncia e do seu impacto financeiro potencial.

A probabilidade diz respeito a possibilidade de materializa¢dao do risco operacional e a

sua forma de construgdo e atualizagcdo deve ser feita observando as seguintes classes:
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RARA a possibilidade de que ocorra perda esta entre 0% e 5%

POUCO PROVAVEL | a possibilidade de que ocorra perda esta entre 6% e 35%

PROVAVEL a possibilidade de que ocorra perda esta entre 36% e 65%

MUITO PROVAVEL | a possibilidade de que ocorra perda esta entre 66% e 95%

QUASE CERTA a possibilidade de que ocorra perda esta entre 96% e 100%

O impacto diz respeito ao valor de perda financeira decorrente da materializagdo do
risco operacional e a sua forma de construgdo e atualizacdo deve ser feita observando as

seguintes classes:

INSIGNIFICANTE quando a perda estimada no periodo for menor ou igual a 0,1% do tltimo PR
MENOR quando a perda estimada no periodo for maior que 0,1% e menor ou igual a 0,2% do
ultimo PR
MODERADO quando a perda estimada no periodo for maior que 0,2% e menor ou igual a 0,3% do
ultimo PR
MAIOR quando a perda estimada no periodo for maior que 0,3% e menor ou igual a 1% do
ultimo PR
EXTREMO quando a perda estimada for maior que 1% do ultimo PR
IMPACTO
PROBABILIDADE
INSIGNIFICANTE | MENOR | MODERADO EXTREMO
QUASE CERTA MEDIO MEDIO
MUITO PROVAVEL MEDIO MEDIO
PROVAVEL BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
POUCO PROVAVEL BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
RARA BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO

Trata-se de uma etapa essencial na priorizagdo do gerenciamento de riscos e na
definicdo de tratamento que deve ser dado, por parte da entidade, a cada um dos riscos

identificados.
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12. NIVEL DE ALERTA PARA RISCOS QUANTIFICAVEIS

Tomando como base os patamares de apetite aos riscos declarados pelo BANCO

CEDULA, foram estabelecidos os seguintes niveis de alerta e as a¢des a serem tomadas caso

esses niveis sejam atingidos em perdas efetivas devidamente quantificadas:

Risco Relevante

Descricio

Patamar Niveis de alerta Medidas de ajuste

1 — Monitoramento refor¢ado

2 — Revisdo e Aumento dos Controles
Capital 50% do PR. |>10% do PR. 3 — Correcao e mitigacdo

4 — Provisionamento de perdas

5 — Aumento de capital

1 — Monitoramento refor¢ado

2 — Revisdo e Aumento dos Controles
Operacional 50% do PR. |>1% do PR. 3 — Correcao e mitigacdo

4 — Provisionamento de perdas

5 — Aumento de capital

1 — Aumento dos controles
Crédito 100% do PR. |>20% do PR. f - Reviso das rofinas e

acionamento de garantias

3 — Realocagdo de ativos

1- Diminui¢ao proporcional da
Mercado (RWAacs) 50% do PR.  >10% do PR. exposi¢do na Carteira de Ac¢des

2 — Liquidagdo da Carteira de Agdes

1 — Monitoramento refor¢ado

2 — Revisdo e Aumento dos Controles
Liquidez 50% do PR. | >10% do PR. 3 — Correcao e mitigacdo

4 — Retengao de lucros

5 — Aumento de capital
Risco Social, Ambiental 20% do PR >1% do PR 1 — Monitoramento refor¢ado
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e Climatico 2 — Revisdo dos Controles

3 — Realocacao de ativos

13. RASTREAMENTO DAS EXCECOES

Nas situagdes onde foram identificados desvios e extrapolagdo aos limites, apetite e
tolerancia aos risco estabelecidos pelo Banco Cédula, as ocorréncias serao reportadas a Alta

administracdo para ciéncia e tomada de medidas tempestivas de ajustes pelo CRO.

14. REVISAO DA RAS

A presente Declaragdo de Apetite por Riscos — RAS devera ser atualizada anualmente,
conforme estabelecido na Politica de Gerenciamento integrado de Riscos e de Capital, ou a
qualquer momento que se fagca necessaria, diante de novas estratégias de negocios a serem

implementadas.

Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 2024.
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